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 "ميزانية المواطن"،

في إطار دعم قواعد الشفافية والانفتاح على المواطن وتمكينه من استيعاب 

النفقات، خاصة تلك المرتبطة بتمويل الخدمات الطريقة التي يتم بها تحديد 

، وضعت د مختلف موارد الجماعةالمحليةالعمومية المحلية، وكذلك طريقة تحدي

كليم وثيقة  ،2024ابتداء من السنة المالية  "ميزانية المواطن" متحت اس جماعة أ

تفهم الخيارات والعراقيل ي، للدى أي مواطنفي قالب مبسط وسهل الفهم  

اهات التي تواجهها الجماعة في تنفيذ برامجها الاقتصادية والاجتماعية والاكر 

وكذا خلق وعي بمدى أهمية  "المقاربة التشاركية"تفعيلا لمبدأ والبيئية تسهيلا و 

أداء واجبات الرسوم والضرائب التي ما هي إلا موارد تمول بدورها المشاريع 

 .لا محالة بالنفععليه التنموية التي تعود 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المبادئ العامة للميزانية

 

 :تشمل الميزانية مجموع موارد وتحملات الجماعة.مبدأ الوحدة -1

: تهم الميزانية سنة مالية واحدة تبتدئ في فاتح يناير وتنتهي مبدأ السنوية -2 

 دجنبر. 31في 

 : يجب أن تكون الميزانية متوازنة في جزأيها.مبدأ التوازن -3 

عدم جواز تخصيص موارد لنفقات محددة وعدم إجراء : مبدأ الشمولية -4 

 المقاصة بين المداخيل والنفقات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الميزانيةمكونات 

 :جزئينتشتمل الميزانية على 

o النفقاتوتدرج فيه عمليات التسيير سواء فيما يخص المداخيل : الجزء الأول ،

، تعويضات منها نفقات الموظفين أي جميع عمليات التسيير والإدارة اليومية للجماعة

أعضاء المجلس، مصاريف الماء والكهرباء والمواصلات وقطاع النظافة فوائد القروض، 

 صيانة المباني إلى غير ذلك

o يتعلق بعمليات التجهيز ويشمل جميع الموارد المرصودة للتجهيز :الجزء الثاني

ربط بشبكتي الماء الصالح مثل الاقتناء, الأشغال، ال .والاستعمال الذي خصصت لأجله

للشرب والإنارة العمومية، سداد أصل القروض إلخ. وتتكون موارد هذا الجزء من 

فائض الجزء الأول إذا توفر فائض تقديري وكذا إمدادات الدولة. ويجب أن تكون 

الميزانية متوازنة في جزئيها، إذا ظهر فائض تقديري في الجزء الأول وجب رصده للجزء 

 الثاني.  

o يمكن أن تشتمل الميزانية أيضا على ميزانيات ملحقة وحسابات خصوصية. 

 :الميزانيةإعداد 

 .يتولى رئيس مجلس الجماعة تحضير الميزانية -

 تقوم لجنة الميزانية والشؤون المالية والبرمجة بدراسة مشروع الميزانية. -

 يعرض مشروع الميزانية للتصويت من طرف مجلس الجماعة. -

 الميزانية للتأشير عليها من طرف عامل الإقليم.يتم إرسال  -

 تصبح الميزانية قابلة للتنفيذ ويكون رئيس الجماعة هو الآمر بالصرف. -

 تأطير عملية إعداد الميزانية.

 القوانين

  دستور المملكة 

  الخاص بالجماعات.  113.14القانون التنظيمي 

  المعلومة.المتعلق بالحق في الحصول على  31.13القانون رقم 

  المتعلق بجبايات الجماعات الترابية كما تم تعديله. 47.06القانون 

  لسن أحكام انتقالية متعلقة ببعض الرسوم والحقوق  39.07القانون

 والمساهمات والأتاوى المستحقة لفائدة الجماعات الترابية.



 .المراسيم

 برمجة المتعلق بتحديد ال 2016يونيو  29بتاريخ  307.16.2 :مرسوم رقم

 الممتدة لثلاث سنوات.

  :المتعلق بتحديد قائمة الوثائق  2016يونيو  29بتاريخ  316.6.2المرسوم رقم

المعروضة على لجنة الميزانية والشؤون المالية الواجب إرفاقها بميزانية الجماعة 

 والبرمجة.

 المتعلق بكيفية تحضير  2016يونيو  29بتاريخ  319.6.2 :المرسوم رقم

 المالية والمحاسبية المرفقة بميزانية الجماعة.القوائم 

  :بتحديد كيفيات وشروط  2017يونيو  09صادر في  287.17.2المرسوم رقم

 حصر النتيجة العامة لميزانية الجماعة.

  :المتعلق بتحديد كيفية إدراج  2017يونيو  02بتاريخ  293.17.2المرسوم رقم

 لحسابات الخصوصية في بيان مجمع.وا توازنات الميزانية والميزانيات الملحقة

  :المتعلق بطبيعة وكيفية  2017يونيو  09بتاريخ  290.17.2المرسوم رقم

إعداد ونشر المعلومات والمعطيات المضمنة في القوائم المحاسبية والمالية 

 المتعلق بالجماعات. 113.14من القانون التنظيمي  275المنصوص عليها في المادة 

  المتعلق بتبويب الميزانية. 2017يونيو  03بتاريخ  253.17.2المرسوم رقم 

 للمحاسبة نظام بسن 2017 نونبر 23 بتاريخ 2.17.451 : المرسوم رقم 

 الجماعات. بين التعاون ومؤسسات العمومية للجماعات

 :القرارات

  30في  1356.18قرار مشترك لوزير الداخلية ووزير الاقتصاد والمالية رقم 

 .تبويب ميزانية الجماعة بتحديد 2018أبريل 

  :الموافق  1439جمادى الثاني  18الصادر في  671.18قرار لوزير الداخلية رقم

المتعلق بتحديد نموذج بيان البرمجة الممتدة على ثلاث سنوات  2018مارس  7ل 

 الخاصة بميزانية الجماعة.

 دورية وزارية: 

حول إعداد وتنفيذ ميزانيات  2022شتنبر  21بتاريخ  17684دورية وزير الداخلية رقم 

 الجماعات الترابية.



 تحضير واعتماد ميزانية الجماعة.

 ميزانية الجماعة المحلية:تحضير و إعداد -1

 6الميزانية من برنامج عمل الجماعة، الذي يصف لمدة ينطلق مسار تحضير 

على  يرتكزة المزمع تنفيذها بتراب الجماعة و سنوات المشاريع والأعمال التنموي

 .التاليةللسنة تطبيق القواعد الفنية بخصوص تقدير الموارد والنفقات بالنسبة 

وتناط مهمة إعداد الميزانية برئيس مجلس الجماعة بمساعدة مكتب  

الأساسية والخطوط العامة التي يتعين توخيها  الاختياراتالمجلس، حيث يحدد 

 خلال كل مراحل الإعداد.

 دراسة الميزانية:  -2

مشروع الميزانية مرفقا بالوثائق الضرورية على لجنة الميزانية يعرض 

كتوبر  10والشؤون المالية والبرمجة في أجل  أيام قبيل تاريخ افتتاح دورة أ

 المتعلقة بالمناقشة والتصويت على مشروع الميزانية من طرف المجلس.

 التصويت على الميزانية: -3

الكلمة لرئيس لجنة الميزانية  رئيس الجماعة الدورة العادية ثم يعطي يفتتح

والشؤون المالية والبرمجة الذي يقدم عرضا حول مضمون مشروع الميزانية، 

التي قطعها تحضيره، ويفسر يعطى فيه خلفيات إعداد المشروع ويحدد المراحل 

 أسباب الزيادة والنقصان بالمقارنة مع السنة الماضية. 

حال توفرها قبل المرور ويفتح باب المناقشة وإضافة المقترحات في 

 للتصويت.

يتم التصويت على تقديرات المداخيل بشكل إجمالي، بخلاف المصاريف 

والنفقات فيتم التصويت على بنودها فصلا بفصل، يتم توجيه الميزانية المعتمدة 

 مرفقة بمحاضر مداولات المجلس إلى عامل الإقليم.

 التأشير على الميزانية:  -4

، يوما 20في أجل أقصاه التأشير عامل الإقليم  قصد تعرض الميزانية على 

 تم مراقبة ما يلي: حيث ت

  والقوانين والأنظمة الجاري بها  113-14احترام أحكام القانون التنظيمي

 العمل.



 .توازن الميزانية على أساس صدقية تقديرات المداخيل والنفقات 

 تسجيل النفقات الإجبارية. 

للتنفيذ بعد التأشير عليها، حيث يتولى الآمر بالصرف وتصبح الميزانية قابلة 

 اتخاذ القرارات المتعلقة بتنفيذها.

 إشهار الميزانية: -5

يوما الموالية  15يجب على الرئيس إيداع الميزانية بمقر الجماعة خلال 

للتأشير عليها مع وضعها رهن إشارة العموم بأي وسيلة من وسائل الإشهار 

 مبادئ الحكامة الجيدة. وذلك تحقيقا للشفافية و

 إلى المحاسب العمومي.فورا كما يجب تبليغها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .2023مداخيل ونفقات ميزانية 

 الجزء الأول: التسيير

 : مداخيل التسيير

 درهم.881,42 082 14: 2023 المالية للسنة الإجماليةالتسيير مداخيل بلغت 

ميزانية التسيير الخاصة  الأرقام التفصيلية حول مداخيل

 .2023بالسنة المالية 

 2023ستخلصة عن سنة مال نوع المداخيل

 الميزانية الرئيسية

 التسيير

 19747606.30 مجموع تحويلات الدولة 

 000,00 892 10 حصة من منتوج الضريبة على القيمة المضافة

 858.10 063 1 مجموع الضرائب التي تدبرها الدولة لفائدة الجماعة.

 934.55 27 رسم السكن والضريبة الحضرية 

 381.22 776 الرسم على الخدمات الجماعية وضريبة النظافة.  

 813.63 29 الرسم المهني والباتنتا

 660.48 066 2 مجموع الضرائب والرسوم المحلية التي تدبرها الجماعة.

 590.00 126 رسم الحالة المدنية تصديق الإمضاءات

 678.18 646 الرسم على العقارات 

 422.43 27 الرسم على محلات بيع المشروبات والمؤسسات السياحية

 307.50 38 الرسم على النقل العمومي وواجبات الوقوف.

 374.00 386 مجموع مداخيل الأملاك

 252.33 415 منتوج الأكرية ومنتوج البيوعات العامة

 573.00 108 الرسم المفروض على شغل الأملاك الجماعية العامة مؤقتا.......

 570.00 787 مجموع منتوج الأجور عن الخدمات

 839.00 40 مداخيل أخرى 

 820.00 046 14 المجموع 

 

 

 



 :مصاريف التسيير

 درهم.881,42 082 14 :2023 بلغت مصاريف ميزانية التسيير للسنة المالية

التسيير الخاصة بالسنة المالية  مصاريفالأرقام التفصيلية حول 

2023. 

 

    2023مصاريف التسيير للسنة المالية  قائمة

 

           Liste des crédits de fonctionnements  pour l'exercice 2023 
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    التسيير  نوع مصاريف
NATURE DES Crédits DE 

FONCTIONNEMENT 

 الاعتمادات
  المقبولة
Credit 

Ouvert    

 المصاريف
  المنجزة

Dépenses 
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10 10 10 10 11 
 المستشارين من الحق ولذوي للرئيس، تعويضات

Indémnités au président et aux 
conseillers y ayant droit. 

158 400,00  158 400,00  

10 10 10 10 14 
   تنقل الرئيس والمستشارين داخل المملكة مصاريف

Frais de déplacement du président et des 
conseillers à l'intérieur du Royaume 

20 000,00  14 000,00  

10 10 10 10 16 
ز الأعضاء مصاريف    تأمير

Frais d'assurance des membres. 
16 000,00    6 230,00  

10 10 10 20 21 
اء ز  صغير  عتاد شر يير ز  للي 

Achat de petit matériel fongible de 
décoration  et de pavoisement. 

10 000,00                          -    

10 10 10 20 24 
 والإستقبال والإطعام الإقامة مصاريف

Frais d'hebergement, de restauration et de 
réception. 

  5 000,00                          -    

10 10 10 50 51 
اك    اشي 
ز
 والمجلات والجرائد الرسمية الجرائد ف

Abonnement aux bulletins officiels et aux 
journaux et revues. 

  3 000,00    1 800,00  
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10 20 20 10 11 

ز  القارة والتعويضات الرواتب ز  للموظفير ومتلائمه الرسميير
 م

Traitements et indémnités  permanentes 
du personnel titulaire et assimilés. 

6 251 563,00  6 118 707,65  

10 20 20 10 14 
ز  الأعوان أجور  العرضيير

Salaires du personnel occasionnel 
140 000,00  125 370,16  

10 20 20 20 21 
 الإضافية الأشغال عن تعويضات

Indemnités pour travaux supplémentaires 
10 000,00    9 779,06  

10 20 20 20 22 
 الصندوق عن تعويضات

indemnités de caisse 
              

600,00  
                600,00  

10 20 20 20 24 
 والموسخة الشاقة الأشغال عن التعويضات

Indemnités pour traaux pénibles et 
salissants 

150 000,00    114 103,09  

10 20 20 20 26 
 المسؤولية عن تعويضات

Indemnités de Responsabilités 
21 000,00  21 000,00  

10 20 20 30 31 
   العمل أرباب مساهمة

ز
 للتقاعد المغرب    الصندوق ف

Participations patronales à la caisse 
marocaine de retraite (C.M.R.) 

808 760,00  816 721,77  



10 20 20 30 32 
   المساهمات
ز
 التقاعد رواتب لمنح الجماع   النظام ف

Participations patronales au régime 
collectif d'allocation de retraite (R.C.A.R.) 

14 400,00  14 216,92  

10 20 20 30 33 
   المساهمات
ز
  الإجتماع   الإحتياط منظمات ف

Participations patronales aux organismes 
de prévoyance sociale (CNOPS) 

       130 
000,00  

         135 162,31  

10 20 20 30 34 
 الولادة عن التعويض

Prime de naissance. 
  1 000,00                          -    

10 20 20 30 35 Assurance des fonctionnaires et agents  10 000,00                          -    

10 20 20 30 38 
ز  الأعوان لباس  المستخدمير

Habillement des agents y ayant droit 
25 000,00  24 648,00  

10 20 20 40 41 
 المملكة داخل التنقل مصاريف

Frais de déplacement à l'intérieur du 
Royaume 

40 000,00  39 940,00  

10 20 20 40 43 
 المملكة داخل النقل مصاريف

Frais de transport à l'intérieur du 
Royaume. 

4 000,00    4 000,00  
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10 30 30 20 21 
 الإدارية البنايات على والمحافظة الصيانة

Entretien courant de bâtiments 
administratifs 

80 000,00  39 154,20  

10 30 30 20 23 
   للعتاد الإعتيادي والإصلاح الصيانة

 
 المعلوماب
Entretien et réparation courant de 

matériel informatique 
5 000,00                          -    

10 30 30 20 24 
 المكاتب وأثات لعتاد الإعتيادية الصيانة

Entretien courant de matériel et mobilier 
de bureau 

  10 000,00                          -    

10 30 30 30 31 
  ومطبوعات أوراق ، الطباعة مواد ، المكتب لوازم

Fournitures de bureau, produits 
d'impression, papeterie et imprimés 

60 000,00  59 029,98  

10 30 30 30 32 
   العتاد لوازم

   التقنز
 
 والمعلوماب

Fournitures pour matériel technique et 
informatique 

40 000,00  39 558,00  

10 30 30 40 41 
اء   والزيوت الوقود شر

Achat de carburants et lubrifiants 
300 000,00  215 769,00  

10 30 30 40 42 
 والآليات للسيارات المطاطية والإطارات الغيار قطع

Pièces de rechange et pneumatique pour 
les véhicules et engins 

80 000,00    73 908,00  

10 30 30 40 43 
 والآليات السيارات وإصلاح صيانة

Entretien et réparation de véhicules et 
engins 

  20 000,00  14 480,00  

10 30 30 40 44 
ز  مصاريف   والآليات السيارات تأمير

Frais d'assurance de véhicules et engins 
  55 000,00  45 414,31  

10 30 30 40 45 
يبة  السيارات على الخاصة الضز

Taxe spéciale sur les véhicules 
7 500,00     3 125,00  

10 30 30 50 51 
اء  الخام من المقالع المواد شر

Achat de produits bruts des carrières 
75 000,00  73 788,00  

10 30 30 50 52 
اء  والزليج والأرصفة الإسمنت شر

Achat de ciment, trottoirs et carreaux 
  90 000,00  39 520,88  

10 30 30 50 56 
اء  الصباغة شر

Achat de peinture 
30 000,00  29 652,00  

10 30 30 50 57 
اء صيص ومواد الصحية اللوازم شر  الي 

Achat d'articles sanitaires et de plomberie 
  5 000,00  4 944,00  

10 30 30 50 62 
اء   الاجر شر

Achat de briques 
5 000,00                          -    

10 30 30 60 62 
اء  المطهرة المواد شر

Achat de produits désinfectants 
  6 000,00     4 980,00  



10 30 30 80 84 
 الأتعاب

Honoraires  
45 000,00                          -    

10 30 30 80 86 

ء مصاريف ز  أجور لوائح تهنر  مؤسسا طرف من الموظفير
 أخرى ت

Frais d'établissement des états de paie par 
d'autres organismes: Versement à la TGR 

(Convention GIP) 

12 000,00  12 000,00  

10 30 30 90 94 
 اللاسلكية المواصلات ومستحقات رسوم

Taxes et redevances de 
télécommunication 

120 000,00  120 000,00  

10 30 30 90 95 
 المراسلات ومصاريف بريدية رسوم

Taxes postales et affranchissement 
5 000,00     4 997,90  

10 30 30 90 96 
ز   المدنية المسؤولية وعن الحريق عن التأمير

Assurances incendies et responsabilités 
civiles 

5 000,00                          -    

10 30 30 90 97 
 النشر  مصاريف و إدراجات ، قانونية إعلانات 

Annonces légales, insertion, frais de 
publication 

26 000,00  2 980,80  

10 30 30 90 99 
ائب  ورسوم ضز

Impôts et taxes 
20 000,00                    -    
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 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,:رقم القرض فوائد
 ج. ت .ص طرف من الممنوح

Intérêts de l'empruntN°: ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
contracté auprès du FEC 

412 641,00  412 640,50  

  621,53 800 8  864,00 332 9 ال الإدارة العامةمجموع مج
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20 10 10 10 11 
ز   الاجتماعية الأعمال لجمعيات مقدمة إعانات  للموظفير

Subventions aux associations des œuvres 
sociales du personnel 

  60 000,00  60 000,00  

20 10 10 10 14 

الهلال الأحمر  - اجتماعية أخرى لمؤسسات إعانات 
  المغرب   

 Subventions aux autres institutions 
sociale: Versement au Croissant Rouge 

Marocain 

  100 000,00  100 000,00  

20 10 10 20 25 
Achat de produits alimentaires à usage 

humain 
  180 000,00                          -    

ت 
انا
اع

ت 
يا
مع
ج
لل

ية
ض
ريا
ال

 
20 20 20 10 11 

 الرياضية للجمعيات إعانات
Allocations aux associations sportives  

  100 000,00     100 000,00  
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20 20 20 20 24 
اء  الرياضة لوازم شر

Achat d'articles de sport 
30 000,00  29 682,00  
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20 30 30 10 14 
اء ات للطفيليات المبيدات شر  والحشر

Achat de pecticides et insecticides 
  30 000,00  29 280,00  

20 30 30 10 15 
اء  للصحة البلدية للمكاتب صغير  عتاد شر

Achat de petit matériel pour les B.C.H. 
   5 000,00                          -    

20 30 30 20 21 
اء  التلقيح مواد شر

Achat de produits de vaccination 
15 000,00                          -    

  962,00 318  000,00 520 مجموع مجال الشؤون الاجتماعية 
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30 10 10 10 14 
اء  للتشوير صغير  عتاد شر

Achat de petit matériel de signalisation 
  30 000,00  29 592,00  

30 10 10 10 15 
Achat des plaques de numérotation des 

immeubles 
   20 000,00                          -    

30 10 10 10 16 
اء  الشوارع أسماء شارات شر

ACHAT DES PLAQUES DES NOMS 
DES RUES 

10 000,00                          -    



30 10 10 10 17 
اء  صغير  عتاد شر

Achat de petit matériel   
10 000,00      9 546,00  

30 10 10 10 18 Achat de buses et regards en fonte  20 000,00                          -    

30 10 10 20 24  Entretien d'égouts  100 000,00  98 880,00  
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Achat de matériel d'entretien  
  200 000,00  197 632,48  
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30 20 20 20 21 
 (الإنارة العمومية) المستحقات

Redevances (Consommation de 
l'Eclairage public) 

  863 900,00     863 000,00  
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30 30 30 10 11 
ب) المستحقات  (الماء الصالح للشر

Redevances (d'eau) 
126 000,00    126 000,00  

  650,48 324 1  900,00 379 1 مجال الشؤون التقنية
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50 40 40 50 51 
 مجموعة تريفة لفائدة دفعات

Versement au groupement de communes 
TRIFA 

636 877,00                          -    
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50 40 40 60 71 
كات التنمية المحلية مرافق بركان دفعات  شر

Versement aux entreprises de 
développement local berkane  

2 521 350,00  1 550 074,23  
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 للجمعية الاقليمية لتعميم و تطوير التعليم دفعات
Versements a l Association provincial 

pour 
le developpement et la généralisastion de 

l'enseignement 

250 000,00           450 000,00  

  074,23 000 2        227,00 408 3 مجموع مجال الدعم
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60 10 10 10 10 
   للجزء الفائض دفعات

ز
انية من الثاب ز  المير

Versement de l'excédent à la 2ème partie 
1 638 574,00        1 638 573,18  

  573,18 638 1  574,00 638 1 مجموع مجال اندماج النتائج

 

 

 

 

 

 

 



 الجزء الثاني: التجهيز

 مداخيل التجهيز:

 .درهم359,6 747 2 :2023للسنة المالية  تجهيز المحققةبلغت مداخيل ال*

 .درهم 17459698.14: 2023للسنة المالية  تجهيز العامة*بلغت مداخيل ال

الخاصة بالسنة  التجهيزالأرقام التفصيلية حول مداخيل ميزانية 

 .2023المالية 

 2023المقبولة عن سنة  نوع المداخيل

 الميزانية الرئيسية

 التجهيز 

 50000.00 مجال الشؤون الاقتصادية

 574.00 638 1 مجال دعم النتائج

 1543400.00 فائض مداخيل السنة المنصرمة

 0.00 الأول من الميزانيةفائض الجزء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :مصاريف التجهيز

 درهم. 82. 942 120 11 :2023مصاريف التجهيز المنجزة للسنة الماليةبلغت  

الخاصة بالسنة  التجهيزميزانية  مصاريفالأرقام التفصيلية حول 

 .2023المالية 

 2023المقبولة عن سنة  المصاريفنوع 

 الميزانية الرئيسية

  التجهيز

 60000.00 نفقات الأشغال 

 1638574.00 استهلاك أصل الدين 

 0.00 حصص المساهمات 

 14702338.46 نفقات مختلفة

 

 

 

 

 


